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ALLIANCE M&A



Sobre nos

A Alliance M&A € uma boutique de M&A que oferece uma abordagem global e humana.

Oferecemos um servico a medida, especialmente concebido para PME, PMI e ETI, para as
acompanhar nas suas operacoes de reestruturacao, venda ou aquisicao de empresas ou
de ativos.

Tratamos de todos os aspetos financeiros, juridicos, comerciais, operacionais e culturais
de uma transacao.

A nossa abordagem € centrada no cliente.
Estamos empenhados em compreender plenamente as suas necessidades e objetivos, de
modo a podermos oferecer-lhe solucoes pragmaticas e adaptadas.

Com uma solida experiéncia e num know-how avangado, acompanhamos empresas
francofonas e luséfonas com solugcdes personalizadas e flexiveis, especificamente
concebidas para responder as suas necessidades.

As relag6es humanas e a qualidade do servigo sdo essenciais
na nossa abordagem, assegurando uma relagcao baseada na confianca e na proximidade.



S nossas forcas

"Para apoiar o crescimento das PME, PMI e
ETI, oferecemos uma abordagem e solidas
competéncias para orientar as suas operagcoes

transnacionais para o sucesso"

Visao 360°

A sinergia das nossas competéncias e dos nossos conhecimentos permite uma visao a
360°, favorecendo uma melhor antecipacao e uma economia de tempo. Esta
abordagem permite-nos trazer uma variedade de perspetivas desde as primeiras fases
do projeto, para uma maior eficacia e resultados otimizados.

Expertise transnacional

Como especialistas em operagdes transnacionais, temos um conhecimento profundo
dos mercados francés e portugués. O nosso dominio das duas culturas € um trunfo
importante para acompanhar os nossos clientes ao longo dos seus projetos.
Permite-nos ter uma melhor compreensao das diferencgas culturais, das praticas
comerciais e da regulamentacao local. Melhora a comunicacao e a negociagao entre
as partes, reduz os mal-entendidos culturais e facilita a integracao pds-aquisicao.
Compreender estas nuances é essencial para gerir uma operagao com éxito.

Abordagem global e operacional

A nossa abordagem caracteriza-se por uma visdo global que vai para além da analise
financeira. Traduzimos os dados financeiros em termos operacionais para
compreender em profundidade a operacao planeada.

Isto permite-nos propor solucdes pragmaticas e concretas que vao muito para além
dos numeros.

Independéncia e proximidade

Somos independentes e 0 nosso rigor em termos de conformidade e transparéncia
permite que as nossas solugdes sejam fidveis e adaptadas a cada contexto. A nossa
proximidade com os nossos clientes, permite oferecer-lhes flexibilidade e uma
abordagem operacional. Os nossos clientes tém acesso a uma equipa dedicada com

um ou dois interlocutores-chave para um acompanhamento personalizado e
simplificado.



A nossa Equipa

Hélio Pereira,
Consultor Corporate Finance

Especialista em financiamentos e estratégias de investimento
transnacionais, Hélio possui mais de 40 anos de experiéncia no sector
bancario. Acompanhou empresas de todas as dimensdes, tanto em
Franga como no estrangeiro, nos seus projetos de crescimento e
expansao.

Em 2012, fundou e liderou o Desk Internacional de Paris, na Caixa Geral de
Depdsitos (CGD), onde desempenhou um papel fundamental no
desenvolvimento da atividade internacional.

Hélio apoiou investidores franceses a estabelecerem-se em Portugal, em
Africa e noutros mercados estratégicos, bem como permitiu facilitar a
entrada de empresas estrangeiras em Francga.

A sua experiéncia levou-o a financiar aquisicdes de empresas em diversos
sectores, nomeadamente saude, imobiliario, comércio e mecanica de
precisdao, acompanhando ainda projetos complexos de desenvolvimento e
implantagao internacional.

Com o seu conhecimento profundo das transacées transnacionais e das
relagées comerciais internacionais, Hélio € uma mais-valia inestimavel
para a Alliance M&A, oferecendo aos nossos clientes um apoio
estratégico personalizado.



A nossa Equipa

Sophie Lanca,
Business Consultant

Sophie possui 36 anos de experiéncia em areas como compras, gestao de
riscos e consultoria estratégica. Desde 2016, tem vindo a apoiar PMEs,
PMIs e ETIs estrangeiras que procuram estabelecer-se ou expandir em
Portugal, oferecendo solucdes chave-na-mao para projetos de implantacao
industrial, Sourcing e de fusdes & Aquisi¢des. Durante a sua carreira,
Sophie ocupou posi¢cdées-chave em empresas internacionais como o
Barclays Bank, a Crown Cork & Seal e a Hertz Car Rental. No Barclays, criou
e liderou o departamento de compras para Espanha e Portugal, e participou
em operagdes de fusdes e aquisi¢oes.

Sophie liderou projetos de grande envergadura, apoiou unidades de
producao nos sectores da aeronautica e da saude, realizou ainda estudos
de mercado em sectores como o turismo, a mecanica de precisao, o téxtil e
a viticultura. Apds a crise da Covid, ajudou varias empresas francesas a
relocalizarem a sua produgao para Portugal.

Trabalhando em francés, portugués, inglés e alemao, Sophie baseia-se na
sua experiéncia, na sua rede internacional e na sua competéncia em
matéria de Sourcing estratégico para fornecer solu¢cées a medidas para os
seus clientes. O seu conhecimento profundo das dindmicas comerciais e
industriais, bem como a sua abordagem pragmatica e a sua compreensao
profunda das culturas francesa e portuguesa, fazem dela um trunfo valioso
para as empresas que procuram ter sucesso nos seus projetos de
crescimento e de fusdes e aquisi¢cdes entre Franga e Portugal.



A nossa kq

Mathilde Sucena,
Advogada de Direito Empresarial

Mathilde esta inscrita na Ordem dos Advogados de Paris ha mais de 20
anos e na Ordem dos Advogados de Lisboa ha mais de 15 anos, tendo-se
especializada em M&A, direito societario e direito imobiliario. Participou
em numerosas transaccdes complexas, incluindo fusdes, aquisi¢des e
reestruturagdes de grupos, tanto a nivel nacional como internacional.

Depois de ter trabalhado em escritérios de prestigio como Landwell &
Associés (PwC Legal Paris) e GPA (PwC Best Friend Law Firm), Mathilde
juntou- se a TELLES como Diretora do Comptoir Francgais, onde coordenou
grandes operacdes transnacionais.

Em 2020, criou o seu proprio escritorio, reforcando a sua experiéncia no
acompanhamento de empresas entre Franca e Portugal.

Mathilde participou em numerosas operacdes, abrangendo sectores como
a industria, a construcao e obras publicas, a energia e a logistica. A sua
capacidade de gerir transacgdes transnacionais complexas tornou-a uma
especialista reconhecida no mercado francés e portugués.

Trabalhando em francés, portugués e inglés, traz para a Alliance M&A uma
sdlida experiéncia juridica na gestao de operagcdes, nomeadamente nos
sectores industriais.



Os nossos valores

ROXIMIDADE

oximidade esta no centro do nosso funcionamento. Antes de mais,
nds, com uma coordenacgao fluida e um alinhamento constante,
indo uma abordagem coerente e colaborativa.

etemo-nos a estar proximos dos nossos clientes em todas as
endo um acompanhamento regular e personalizado. Estamos
ET'CA 5 e atentos as necessidades de cada empresa.

Cada um dos nossos especialistas, pela

propria natureza da sua profissao, atribui

uma elevada prioridade a integridade e

ética.

Esta sensibilidade a ética orienta as nossas PRAG MATISMO

acgbes, com COMPromissos € processos Estamos firmemente enraizados no mundo real.

transparentes. Compreendemos as necessidades especificas das PME,
das PMI e das ETI e oferecemos um processo de M&A
adaptado as suas operacgdes.
Cada operacao € adaptada a sua dimensao, com etapas
claras e ajustadas aos objetivos.

EXPERTISE

A especializacao é o principio fundamental da nossa alia
Reunimos trés areas de expertise complementares, cada €
seu proprio dominio. Esta combinacao permite-nos cobrir td
de M&A. A nossa abordagem é refor¢cada por uma vasta rede
que mobilizamos de acordo com as necessidades especificas
que cada transacgao beneficie das competéncias mais avancada




As etapas do nosso
acompanhamento para a
venda

PREPARACAO DA PROCURA DE ABORDAGEM DIRECTA SELECAO FORMALIZAGAO APOIO POS-VENDA
VENDA POTENCIAIS DOS POTENCIAIS & . DA TRANSACAO
COMPRADORES COMPRADORES NEGOCIACAO
Analise preliminar (porqué Identificar e qualificar Dossier de Selecédo do potencial Due Diligence Suporte e transicao
e como?) 0s potenciais apresentacao comprador
compradores Redacao dos documentos
Diagnéstico da empresa Analise das ofertas LOI da transagao
preliminares

L . Publicacbes e registos
Negociacao dos principais

Avaliagao e valorizagéo termos da transacao



As etapas do nosso
acompanhamento para a
compra

DEFINICAO DA
ESTRATEGIA
D’ACQUISITION

Analise preliminar (porqué
e como?)

Defini¢cdo do perfil das
empresas-alvo a pesquisar

|dentificacéo e priorizagéo
dos alvos (shortlist)

DIR
EMP

CTA DAS
ESAS-ALVO

ABOI{DAGEM

Contacto com os
alvos para avaliar o
seu interesse na
operacao

Analise preliminar de
potenciais alvos

AVALIACAO DA
EMPRESA ALVO

Analise financeira

Determinagao do prego de
aquisicao

NEGOCIACAOE
FINALIZACAO DA
AQUISICAO

LOI
Auditoria (Due Diligence)

Negociacao das condicbes
de aquisicao

Redacéo de documentos
contratuais

PROCURAE,
NEGOCIACAO DE
FINANCIAMENTO

Divida bancaria
LBO

Private Equity/Fundos
de investimento

APOIONA _ |
INTEGRACAO POS
AQUISICAO

Suporte e transigao



As etapas de uma operacao de
reestruturacao de grupos de
empresas

Fusoes, Cisoes, Contribuicoes parciais de ativos, Transacoes de capital

PREPARACAO DA
REESTRUTURACAO

Analise da estrutura
existente

Razbes e objetivos da
reestruturagao
(operacionais, financeiros,
comerciais,
regulamentares, etc.)

ELABORACAO DO
STEPPLANDA
REESTRUTURAGAO

Elaboracao de um
documento (step plan)
que especifique as
operacdes previstas,
as suas principais
etapas, timings, os
custos estimados, etc.

EXECUCAO DAS
OPERACOES DE _
REESTRUTURACAO

Redacao dos contratos e
dos documentos juridicos
diversos

Efetuar diligéncias junto
de entidades e
organismos publicos e/ou
privados

PROCURAE
(RE)NEGOCIACAO
DE FINANCIAMENTO

Divida bancaria
LBO

Private Equity/Fundos de
Investimentos

S

FINALIZACAO

Elaboragao do novo
organograma do grupo
de empresas
reestruturado

APOIO POS _
REESTRUTURACAO

Suporte e transicao



0 nosso papel em cada fase

Oferecer-lhe um apoio personalizado

Dar-lhe o beneficio de uma rede solida
Oferecer-lhe uma expertise multidisciplinar

Estar em contacto permanente
Apoiar a gestao dos riscos

Garantir-lhe proximidade e flexibillidade

Beneficios para si

Economia de tempo e aumento da
eficiéncia

Seguranca das operacoes

Alinhamento estratégico

Conversas simples e pragmaticas
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contacto

Hélio Pereira Mathilde Sucena Sophie Lanca

+33685134110 +351 914 512 622 +351 963 905 728
helio@alliance-ma.pt mathilde@alliance-ma.pt sophie@alliance-ma.pt



tel:+33%206%2085%2013%204110
mailto:helio@alliance-ma.pt
tel:+351914512622
mailto:mathilde@alliance-ma.pt
tel:+351963905728
mailto:sophie@alliance-ma.pt
mailto:sophie@new-destinations.com

